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B*#!H#&)#P)%*,!<,++#!$&%<BP)%*,!$&%D8#$)',!<)!"b! )*9,&)%&,! D#6$")5E!

8B)!'#+,!)*9%&;#P)%*,!&)7B+'#!<)7$%*)>)+,![1/-0N!9%*',!5"K5]N!)+!<#'%!7)!#77,7'#!#+!VN0jN!7,>>,*,!)+!'&,*<!
&)7B+')!)*!8&,78)'#![()=B&#!-@Y]@!
!

!

/'*%-#+01F+2+G#-'#7'5)"+&"66#+,-5&%7'5)"+,-528#,'("+&'+-'9'%('+%-:#)'+-'.,"((5+#66#+4#-'#7'5)"+&"66#+.,".#+,"-+
85).%$'+&"66"+9#$'*6'"1+ +

!
C#!7)'B#P)%*,!&);#*,!)*!%=*)!8#7%!$)B''%7'%!H%+#')+,N!8%;,!7)!$BO!%77,&H#&,!
<)!aB,7'%!$#&#;,'&%!*,=+)!B+');)! '&,!#**)!<)!%77,&H#P)%*,@!M#5'.&)-&,#-'7'$$).%,#-,-#)22)$$).'# ")#
+0).*%)# '# .%")-7%).'# '# N! 7B++,! aB#+)! +#!
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",=)%*,!#H,H#!#77B*'%!B*#!+,#<,&7F)$!#!+)H,++%!*#P)%*#+,^N!;#!8F,!&,8,*',;,*',!$#)%*%!,77,&,!7'#',!
&,+,=#',!)*!7,8%*<%!$)#*%@!

()*)* +0%20"4.370#-!#%322,743#-!550%0"/!343#

C#!$,&8,*'B#+,!<)!&#88%+'#!<)99,&,*P)#'#!<,)!&)9)B')!B&>#*)!)*!",=)%*,!C%;>#&<)#!&)7B+'#!)*!#B;,*'%!<)!
aB#7)!-^!$B*')!$,&8,*'B#+)!<#+!1/-V!#+!1/-`N!#H,*<%!&,8,*',;,*',!7B$,&#'%!+#!aB%'#!<,+!0/jZ@!dB,7'%!
8%++%8#!+#!",=)%*,!#+!',&P%!$%7'%!)*!A'#+)#N!);;,<)#'#;,*',!#!H#++,!<)!?,*,'%!,!T&,*')*%D5+'%!5<)=,@!A+!
<#'%!&)7B+'#!)*!+)*,#!8%*!=+)!%>),'')H)!9)77#')!7)#!#!+)H,++%!*#P)%*#+,![Z^jN!=)J!H)=,*',]!8F,!&,=)%*#+,![Z0j!
#+!1/1/N!#)!7,*7)!<,+!K"G"]@!5!9&%*',!<)!B*#!7)'B#P)%*,!$)B''%7'%!%;%=,*,#!7B+!',&&)'%&)%N!7)!%77,&H#*%!
'B''#H)#! ;#&8#',! <)99,&,*P,! )*! #+8B*,! $&%H)*8),N! ,<! )*! $#&')8%+#&,! +,! 7)'B#P)%*)! $)g! ,7'&,;,!
&#$$&,7,*'#',!<#!I#*'%H#![`0N-j!#+!1/-`]!,!K#H)#![^-N^j]@!
!

!

/'*%-#+01H+2+ +C"-8")(%#6"+&'+-#8856(#+&'99"-")7'#(#+)"66"+,-54')8'"+65$:#-&"+#6+BI0J+=/5)("K+;#,,5-(5+;'9'%('+
LMC;NA1+

!

!
^!",=)%*,!C%;>#&<)#!#H,H#!$&%;%77%!*B;,&%7,!)*)P)#')H,!<)!$&,H,*P)%*,N!#*8F,!)*!8%++#>%&#P)%*,!8%*!5$&)8#!
[G&B$$%!515]N!&#88%+',!*,+!7)'%!WWW@&)<B8)#;%)&)9)B')@)'N!8F,!#<!%==)!*%*!&)7B+'#!'B''#H)#!$)g!#'')H%@!T&#!+,!)*)P)#')H,!

!

WWW@)*=,=*,&)#<,++#;>),*',@*,']!
Z!k!'B''#H)#!

7$#PP#;,*'%!7'&#<,!#!&,8B$,&%N!=+)!)*,&')!#!&,8B$,&%N!)+!8%;$%7'#==)%!<%;,7')8%!,!=+)!#77);)+#')!#HH)#')!#!&,8B$,&%!
["E5]!
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!
(%*',:!5"K5!

/'*%-#+01O+2+ +C"-8")(%#6"+&'+-#8856(#+&'99"-")7'#(#+)"66"+,-54')8'"+65$:#-&"K+(-")&+.(5-'85+BIIF2BI0P1+

!

()*)8 93''!#-!#3::!,#3#%!2!27,#

A+!'#77%!<)!#HH)%!#!&)8)8+%![&,8B$,&%!<)!;#',&)#]N!8#+8%+#'%!#!$#&')&,!<#++,!&#88%+',!,!#+!*,''%!<,=+)!78#&')!,!
<)!aB,)!;#',&)#+)!8F,N!$B&!&#88%+')!$,&!H)#!<)99,&,*P)#'#N!H,*=%*%!#HH)#')!#!7;#+');,*'%![')$)8#;,*',!+,!
8%;$%*,*')!$,&)8%+%7,]!7)!#77,7'#!*,+!1/-0!#+!Z/N.j@!C#!<)99,&,*P#!'&#!)!aB#*')'#')H)!<)!&)9)B')!&#88%+')!$,&!
H)#!<)99,&,*P)#'#!,!)!'#77)!<)!#HH)%!&)8)8+%!e!#78&)H)>)+,!#++#!=,*,&#P)%*,!<)!78#&')!*,++,!9#7)!<)!7,+,P)%*,@!

$&%$&)#!<,)!9+B77)!;%*%!;#',&)#+)N!$&%$,<,B')8#!#+!+%&%!&)8)8+%@!
EB++#!>#7,!<,)!<#')!,7'&#$%+#')!<#!4"E4!e!7'#'%!$%77)>)+,!H#+B'#&,!+#!=,*,&#P)%*,!<)!78#&')!<#++,!#'')H)'J!
<)!7,$#&#P)%*,!<,++,!&#88%+',!;B+');#',&)#+,!,!<)!7,+,P)%*,!<,++,!&#88%+',!;%*%;#',&)#+,@!K,&!aB#*'%!

%&)8#N!$,&'#*'%!+#!()=B&#!-@Z!;%7'&#!)+!H#+%&,!
;,<)%!&,=)7'&#'%!*,+!1/-0!$,&!+,!')$%+%=),!<)!&)9)B')!$)g!&#$$&,7,*'#')H,@!E$)88#!)+!<#'%!<,++#!$+#7')8#N!8%*!
B*#! $,&8,*'B#+,! <)! 78#&'%! <,+! -1jN! 7,=B)'#! <#)! &)9)B')! ',77)+)! ,! <#)! "522@! K,&! 'B'',! +,! #+'&,! 9&#P)%*)!
,7#;)*#',! =+)! 78#&')! &)7B+'#*%! B=B#+)! %! )*9,&)%&)! #+! ^jN! #! ',7');%*)#*P#! <)! B*#! >B%*#! aB#+)'J! <,++,!
&#88%+',@!E)!&)8%&<#!)*!%=*)!8#7%!8F,!)+!;#',&)#+,!7,+,P)%*#'%![%HH,&%!)+!8%;$+,;,*'%!#!-//!<,)!H#+%&)!
&)$%&'#')!)*!()=B&#]!*%*!8%&&)7$%*<,!*,8,77#&)#;,*',!#!aB#*'%!,99,'')H#;,*',!&)8)8+#'%@!dB,7'%!H#+,!)*!
$#&')8%+#&,! $,&! +#! $+#7')8#N! <%H,! #! H#++,! <,++#! &);%P)%*,! <,++,! 8%;$%*,*')! ,7'&#*,,! e! *,8,77#&)%!
,99,''B#&,!#*8F,!B*#!7,$#&#P)%*,!$,&!$%+);,&)N!=,*,&#*<%!9+B77)!<)!;#',&)#+)!,99,'')H#;,*',!&)8)8+#>)+)!
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@!

!

/'*%-#+01Q+2+ +C"-8")(%#6"+$"&'#+&'+.8#-('+&'+."6"7'5)"+&"66"+-#8856("+&'99"-")7'#("+$5)5$#("-'#6"+)"6+BI0P+
="6#:5-#7'5)"+&#('+R;MRA1+

!
+#! >#7,! <,)! <#')! ,7'&#$%+#')! <#! 4"E4N!

()=B&#!-@0]@!
I,*'&,!*%*!7)!%77,&H#*%!$#&')8%+#&)!',*<,*P,!7B++#!=,*,&#P)%*,!<)!78#&')N!#77,7'#')!#''%&*%!#+!-^j!$B&!
8%*! +,! )*,H)'#>)+)! H#&)#P)%*)! )*',&! #**B#+)N! ,;,&=,! B*#! <);)*BP)%*,! <,+! &)8%&7%! #++#! &#88%+'#!
;B+');#',&)#+,!$,&!+#!8#&'#!,!$,&!)+!H,'&%N!B*)',!#<!B*!*%',H%+,!)*8&,;,*'%!$,&!+#!$+#7')8#N!8F,!*,+!1/-`!
e!&)7B+'#'#!+#!9&#P)%*,!$)g!&#88%+'#![7)!&)8%&<)!8F,N!)*!$#&')8%+#&,!$,&!aB,7',!<B,!9&#P)%*)N!)+!<#'%!;)7B&#'%!

8#B7#!<,+!<)H,&7%!$,7%!7$,8)9)8%!<)!$+#7')8#!,!H,'&%0]@!dB,7'#!',*<,*P#!<,H,!9#&,!&)9+,'',&,N!)*!aB#*'%!)+!
&)8%&7%! #! &#88%+',! ;B+');#',&)#+,! )*8+B7)H,! <,++#! $+#7')8#! e! 9%&),&%! <)! $&%>+,;#')8F,! #! +)H,++%!

!<,++#!$+#7')8#!*,++,!

)!;,'#++)!*,!$BO!&,*<,&,!;,*%!,99)8#8,!+#!7,$#&#P)%*,N!7%$&#''B''%!#!8#B7#!<,++#!;#77)88)#!$&,7,*P#!<)!
9)+;!$+#7')8)!%77,&H#'#!*,
);$)#*')@!

!
0! D1/!=&#;;)N!
;,*'&,!B*#!)*!H,'&%!<)!8)&8#!V//DV^/!=&#;;)!
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/'*%-#+01P+2+ +M%&&'4'.'5)"+,"-8")(%#6"+$"&'#+&"'+$#("-'#6'+-#8856('+')+$5&#6'(S+$%6('$#("-'#6"+ ++"456%7'5)"+
.(5-'8#+&#6+BI0H+#6+BI0J+="6#:5-#7'5)"+&#('+R;MRA+

!

!<,++#!b2!$,&!)+!
1/Y/!,!$#&)! #+!Z^j!$#&,!$%',*P)#+;,*',! &#==)B*=)>)+,! 7,*P#! 79%&P)!$#&')8%+#&;,*',! =&#H%7)N! %HH,&%!
#*8F,!8%*!B*!#$$&%88)%! @!

()*); <02.$0%,#2,&$70''!:,#=&340%!3#>#0"0%?!3@#

A+!&,8B$,&%!8%;$+,77)H%!<)!;#',&)#!,<!,*,&=)#!$&,7,*'#!&)7B+'#')!<)!'B''%!&)+),H%!)*!",=)%*,N!8%*!B*!<#'%!

%HH,&%!)!9+B77)!$&%<%'')!<#!);$)#*')!TI!,!TIM!<,7')*#')!#!&,8B$,&%!,*,&=,')8%N!)+!<#'%!8%;$+,77)H%!*,+!
1/-0!&#==)B*=,!,!7B$,&#!)+!./j@!

28%*%;)#!3)&8%+#&,N!)*!aB#*'%!%&),*'#'%!$&,H#+,*',;,*',!#++#!$&%;%P)%*,!<,+!&,8B$,&%!<)!;#',&)#@!k!
'B''#H)#! ,H)<,*',N! #*8F,! <#! aB#*'%! &)+,H#'%! )*! ",=)%*,! C%;>#&<)#N! 8%;,! )+! &,8B$,&%! <)! ,*,&=)#!
&#$$&,7,*')!B*!);$%&'#*',!,+,;,*'%!<,+!7)7',;#!<)!=,7')%*,!<,)!&)9)B')N!9B*P)%*#+,!#+!&#==)B*=);,*'%!

,H)<,*P)#'%!*,+!$B*'%!7B88,77)H%@!
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%>),'')H%! ;#77);%! <,+! -/j! $&,H)7'%! <#+! $#88F,''%! 28%*%;)#!

D@!
C#!()=B&#!-@`!
B+');)!11!#**)@!

!
(%*',:!5"K5!

/'*%-#+01J+2+ +!-#((#$")(5+&"6+-'9'%(5+-".'&%5+')+<5$:#-&'#1+

!
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I G-)"%$%# *'%# /"0$$%#
-)D%,-)"'#'#.'+%,-)"'#)"")#"07'#*'"#5.%-7%5%,#*%#5.,$$%(%&N#

A*!aB,7'%!8#$)'%+%!7)!#*#+)PP#*%!8%*!;#==)%&,!<,''#=+)%!)!9+B77)!<)!&)9)B')!=,*,&#')!<#+!'&#''#;,*'%!<,=+)!
B&>#*)N!,!8%;,!'#+)!8+#77)9)8#')!9%&;#+;,*',!8%;,!&)9)B')!7$,8)#+)![8#$)'%+%!-.!<,+!8#'#+%=%!,B&%$,%!<,)!
&)9)B')]@!E,>>,*,!+#!'&#88)#>)+)'J!<)!aB,7'#!')$%+%=)#!<)!&)9)B')!7)#!$)g!8%;$+,77#!&)7$,''%!#!aB,++#!<,)!&)9)B')!
B&>#*)N!7)!e!8,&8#'%!<)!7');#&*,!)!9+B77)!7)#!)*!)*=&,77%!8F,!)*!B78)'#!<#)!8%*9)*)!<,++#!&,=)%*,!C%;>#&<)#N!
#++%! 78%$%!<)! )*<)H)<B#&,!,H,*'B#+)! 7)'B#P)%*)!<)! 8&)')8)'J@! e!,7',7#!#=+)!B+');)!8)*aB,!#**)!<)!
<)7$%*)>)+)'J!<,)!<#')![1/-VD1/-`]N!$,&!H#+B'#&,!+,!$&)*8)$#+)!',*<,*P,!)*!#''%@!

IF? O)&%#)++.'+)&%#*%#%(5,.&)D%,-'#'*#'$5,.&)D%,-'#

A! <#')! 9%&*)')! <#! 5"K5! C%;>#&<)#! )*! <#'#! 1VU/1U1/1/! [<#')! Ib6]! 8%*7,*'%*%! <)! ,+#>%&#&,!
%&;#P)%*,!#==&,=#'#!$,&!)!aB#*')'#')H)!<)!&)9)B')!8F,!,*'&#*%!*,=+)!);$)#*')!+%;>#&<)![T#>,++#!1@-!

,!T#>,++#!1@1]!,!8F,!*,!,78%*%![()=B&#!1@.!,!()=B&#!1@-/]@!
Q,+!$,&)%<%!1/-VD1/-`!7)!%77,&H#!8%;$+,77)H#;,*',!B*!)*8&,;,*'%!7)#!<,++,!);$%&'#P)%*)N!7)#!<,++,!
,7$%&'#P)%*)@! A*! $#&')8%+#&,N! + c'%! #B;,*')! 7)=*)9)8#')H)! *,+!
aB)*aB,**)%N! &)7$,'')H#;,*',! \-1Zj! ,! \1.j@! Q,)! 9+B77)! ,_'&#&,=)%*#+)! 7)! %77,&H#! B*#! 8%;$+,77)H#!
8&,78)'#!<,++,!);$%&'#P)%*)N!;#!7)!,H)<,*P)#!B*!'&,*<!)*!8#+%!$,&!)+!1/-ZD1/-`@!5*8F,!+,!;%H);,*'#P)%*)!
<)!&)9)B')!)*'&#D&,=)%*#+)!7%*%!8%;$+,77)H#;,*',!#B;,*'#',!<#+!1/-V!#+!1/-`@!

!#:"66#+B10+2+;'9'%('+')+')*-"..5+)"*6'+'$,'#)('+65$:#-&'+"+65-5+,-54")'")7#+=4#65-'+')+(5))"66#("A+

! 27',&%! 2_'&#&,=)%*#+,! K&%H)*8)#+,!\!",=)%*#+,! T%'#+,!

5**%! '%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

'%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

'%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

'%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

1/-V! 0-`@00`! ! Y@`0V@Z.`! ! ^@0^^@-.1! ! -/@YV`@ZZ`! !
1/-^! 000@^V1! \`N1j! V@101@0-`! \-/NYj! Z@Y-0@.-`! \.N`j! --@YZ`@-0.! \.N.j!
1/-Z! 0VZ@0V.! DVj! V@-.`@1YV! D-N0j! ^@0-Z@.01! D.N^j! -/@ZZ-@.^^! DZN1j!
1/-0! -@1YZ@/Z-! \Z^N^j! V@-``@-.1! D/N1j! Z@11^@ZZ.! \`N.j! --@ZV.@.1-! \.NYj!
1/-`! -@ZY/@1Y/! \Y-N.j! Y@..Z@-/Y! DVNZj! Z@.`0@0/0! \-1N1j! -1@Z-V@/V/! \`NYj!
j!1/-`!H7!
1/-V!

! \-1ZN`j! ! \YN-j! ! \1-NVj! ! \1-N.j!

!
+ +
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!#:"66#+B1B+2+;'9'%('+')+%.8'(#+&#*6'+'$,'#)('+65$:#-&'+"+65-5+&".(')5+=4#65-'+')+(5))"66#("A+

! 27',&%! 2_'&#&,=)%*#+,! K&%H)*8)#+,!\!",=)%*#+,! T%'#+,!

5**%! '%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

'%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

'%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

'%**,++#',!
j!#**%!7B!

#**%!
$&,8,<,*',!

1/-V! ^Y/@-1V! ! -@0--@.Z^! ! Z@0-1@Y-.! ! `@.^V@V/.! !
1/-^! ^^1@Y^1! \VN1j! -@Z0/@.Z^! D1NVj! Z@./.@V`Y! \1N.j! .@-Y1@`//! \1j!
1/-Z! ^0Y@`.`! \YN.j! -@Z`-@V-Y! \/NZj! Z@^01@``.! DVN.j! `@`1`@-..! DYNYj!
1/-0! ^.^@.-Z! \YN`j! -@0YV@V1Z! \YN1j! Z@.//@V`/! \^j! .@1Y/@`11! \VNZj!
1/-`! Z`V@0`V! \-VN.j! -@`.1@0/0! \.N-j! 0@V..@0-0! \`N0j! -/@/00@1/0! \.N1j!
j! 1/-`!
H7!1/-V!

! \1.N1j! ! \-/NZj! ! \--N0j! ! \-1N^j!

!

!

/'*%-#+B1T+2+U%#)('(S+"+,-54")'")7"+&"'+-'9'%('+')+')*-"..5+#*6'+'$,'#)('+65$:#-&'+)"*6'+%6('$'+O+#))'+=')+:#."+#'+&#('+
&'.,5)':'6'A+

!

"

#$"""$"""

%$"""$"""

&$"""$"""

'$"""$"""

("$"""$"""

(#$"""$"""

(%$"""$"""

#"(% #"() #"(& #"(* #"('

+
,
-
-
.
//
0
1.
!2
3!
4
35
36
13
!3
-
!3
-
7
4
.
8
8
,

960-131:!.!13;,!23!;4,<.-3.-=0!2.3!4353613!3-!3-74.88,!07/3!3>;30-13!

/,>?0423

@4,<3-A30/.BC.73,-0/. DE1404.73,-0/. D81.4,

-1@Z-V@/V/!
--@ZV.@.1-!

-/@ZZ-@.^^!
--@YZ`@-0.!

-/@YV`@ZZ`!
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85$,#-#7'5)"+85)+'+&#('+$"&'+-"*'5)#6'+="6#:5-#7'5)"+&"'+&#('+&"6+X#(#.(5+;'9'%('+&'+LMC;NA1+

I)+#*%!$&,7,*'#!8%7')!<)!&#88%+'#!<,+!"6!)*!+)*,#!8%*!+#!;,<)#!&,=)%*#+,!,!8%7')!7$,8)9)8)!<)!'&#''#;,*'%!
;,<)#;,*',!7B$,&)%&)N!8%*!B*#!',*<,*P#!7'%&)8#![1/-VD1/-Z]!)*!+),H)77);#!<);)*BP)%*,N!)*',&&%''#!<#!
B*!);$&%HH)7%!#B;,*'%!8F,!F#!$%&'#'%!#)!+)H,++)!<,+!1/-0!,!1/-`!8)&8#!)+!1/j!7B$,&)%&)!#!aB,++)!<,=+)!#**)!
$&,8,<,*')@!
M&,78)#!&)$%&'#!8%7')!<)!'&#7$%&'%!>#77)77);)!,!#+'&,''#*'%!+);)'#')!8%7')!<)!'&#''#;,*'%!D!

'%]!7)#!
+,==,&;,*',!)*!<);)*BP)%*,@!
M,&=#;%!,!K#H)#!$&,7,*'#*%!',*<,*P,!8F,!7,;>&#*%!8%;$%7',!<#!<B,!<)99,&,*')!9#7):!)*)P)#+;,*',!7B!
H#+%&)!8%*9&%*'#>)+)!#!aB,++)!;,<)!&,=)%*#+)!,!)*!#B;,*'%![1/-VD-^!$,&!M,&=#;%!,!1/-VD-Z!$,&!K#H)#]!
aB)*<)!8%*!8%7')!7)=*)9)8#')H#;,*',!&)<%'')!&)7$,''%!#+!$&,=&,77%!8F,!$,&!M,&=#;%!7)!7'#>)+)PP#*%!>,*!#+!
<)!7%''%!<)!aB,++)!;,<)!&,=)%*#+)N!;,*'&,!$,&!K#H)#!7B!+)H,++)!7%7'#*P)#+;,*',!)*!+)*,#@!
A*9)*,N!I#*'%H#!$#=#!#*8F,!$,&!)+!"6!B*#!7)'B#P)%*,!<)!+%*'#*#*P#!<#=+)!);$)#*')!<)!'&#''#;,*'%N!8%*!
8%*7,=B,*')!,+,H#')!8%7')!<)!&#88%+'#!,!'&#7$%&'%N!>,*!7B$,&)%&)!#)!+)H,++)!;,<)!&,=)%*#+)@!6)!8%*H,&7%N!)!
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^-!

8%7')! $,&! )+! '&#''#;,*'%! <,+! "6!$#=#')! <#!I#*'%H#! 7%*%! 7%7'#*P)#+;,*',! )*! +)*,#! 8%*! )! +)H,++)!;,<)!
&,=)%*#+)@!
Q,+!8%;$+,77%!&,=)%*#+,N!)!8%7')!7$,8)9)8)!<)!=,7')%*,!<,+!"6!7%*%!$&,77%8Fh!7'#>)+)N!8%*!B*#!+,==,&)77);#!
',*<,*P#! #++#! &)<BP)%*,@! T#+,! ',*<,*P#! $BO! ,77,&,! 9#8)+;,*',! =)B7')9)8#'#! 7B++#! >#7,! <,)! ;#==)%&)!

P)#'#!,!aB)*<)!<,++#!$)g!#;$)#!
>#7,!7B++#!aB#+,!7$#+;#&,!)!8%7')!9)77)!<,+!7)7',;#@!
A*!()=B&#!Y@^!7%*%!&)$%&'#')!)!8%7')!7$,8)9)8)!<)!=,7')%*,!<,+!"b!["b"!\!"6]!8%;$+,77)H#;,*',!=,7')'%N!
,H)<,*P)#*<%! )! 8%*'&)>B')! <,++#! =,7')%*,! <,+! "b"! [3GAQ6i=]N! <,++#! =,7')%*,! <,+! "6! [3G6i=]N! <,++%!
7$#PP#;,*'%! 7'&#<#+,! [3ECi=]N! <,)! 7,&H)P)! 8%;B*)! [33i=]N! <,+! 8#$)'#+,! )*H,7')'%! [3xi=]! ,! #+'&)! 8%7')!
[35CTi=]@! A*! $#&')8%+#&,N! )+! 8%*'&)>B'%!
)*'&%<%''%!)*!aB,7',!7,<,!$,&!8%*7,=B)&,!)!;,<,7);)!8%7')!8%;$+,77)H)!<)!=,7')%*,!&)$%&'#')!<#!AEK"5!
$#&',*<%!<#)!<#')!<)!8%7'%!&,+#')H)!#)!<)H,&7)!8%*'&)>B')`@!
!

!

/'*%-#+F1O1+X5.('+.,"8'9'8'+&'+*".('5)"+&"*6'+;[+85$,6"..'4#$")("+*".('('+')+8')^%"+85$%)'+8#,56%5*\'+&'+
,-54')8'#+')+85)9-5)(5+85)+'+&#('+$"&'+-"*'5)#6'1+M5)5+"4'&")7'#('+'+&'4"-.'+85)(-':%('+="6#:5-#7'5)"+&"'+&#('+&"6+

X#(#.(5+;'9'%('+&'+LMC;NA1+

")9,&,*<%!'B'')!)!<#')!<)!8%7'%!#++#!;,<,7);#!>#7,N!%77)#!#+!H%+B;,!<)!"b!["b"!\!"6]!8%;$+,77)H#;,*',!
$&%<%''%N!e!$%77)>)+,!,H)<,*P)#&,!)+!$,7%!<,)!<)H,&7)!8%*'&)>B')!*,+!8%*7,=B);,*'%!<,+!8%7'%!7$,8)9)8%!
8%;$+,77)H%@!

!
`!
$BO!H,&%7);)+;,*',!,77,&,!#78&)''#!#!<)78&,$#*P,!7B)!<)H,&7)!H%+B;)!<)!&)9)B')!8%*7)<,&#')!*,++#!<,9)*)P)%*,!<,)!8%7')!

8%;B*aB,!7,;$&,!;#&=)*#+,N!+#!aB,7')%*,!*%*!e!7'#'#!#$$&%9%*<)'#@!
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^1!

E)! &)+,H#!8F,!I)+#*%!,!I#*'%H#!$&,7,*'#*%!8%7')! 7$,8)9)8)! 8%;$+,77)H)!#$$&,PP#>)+;,*',!$)g!,+,H#')!
<,++#!;,<)#!&,=)%*#+,@!M,&=#;%!,!K#H)#N!#!;,*%!<)!9+B''B#P)%*)!$&%$&),N!7%*%!7%7'#*P)#+;,*',!)*!+)*,#!
8%*!+#!;,<)#!&,=)%*#+,!,!M&,78)#N! )*H,8,N!B*)8#!'&#! +,!8)''J!8%*7)<,&#',N!$&,7,*'#!8%7')!7'%&)8#;,*',!
)*9,&)%&)!8F,!$#&,!7)#*%!)*!9#7,!<)!#++)*,#;,*'%!*,=+)!B+');)!#**)!8%*!)!+)H,++)!;,<)!&,=)%*#+)@!
C#!<)H,&7#!&)$#&')P)%*,!<,)!8%7')!7$,8)9)8)!'&#!=,7')%*,!<,+!"b"!,!<,+!"6!H#!8%*7)<,&#'#!#++#!+B8,!<,++,!
<)H,&7,!&)$#&')P)%*)!<,+!"b!#!,7)'%!<,)!+)H,++)!<)!&#88%+'#!<)99,&,*P)#'#!8%*7,=B)')!)*!%=*)!&,#+'J@!A!8%7')!<)!

)8#! 8%;,! +#! 9%&',!
&)<BP)%*,!<)!aB,7'%!8%*'&)>B'%!&)7$,''%!#+!$#77#'%!$,&!+#!8)''J!<)!M&,78)#!*,+!1/-`@!
A!8%7')!8%;B*)!*,++,!H#&),!&,#+'J!7%*%!;,*%!H#&)#>)+)!<)!aB,++)!+,=#')!#++%!7$#PP#;,*'%!7'&#<#+,![#*8F,!
7,!*,+!8#7%!#*%;#+%!7%$&#!;,*P)%*#'%!$&%>#>)+;,*',!=)%8#*%!B*!&B%+%]N!;#!#*8F,!$,&!,77)!7)!&)+,H#*%!

<)!I)+#*%!,!I#*'%H#@!
A*9)*,N!)!8%7')!<)!8#$)'#+,!7%*%!$&,7,*')!7%+%!$,&!#+8B*,!&,#+'JN!;,*'&,!$,&!#+'&,!*%*!7%*%!)*<)8#')@!T#+)!
<)99,&,*P,!$%77%*%!,77,&,!);$B'#>)+)!#*8F,!#<!#$$&%88)!8%*'#>)+)!<)7B*)9%&;)@!

8%*9&%*'%!8%*!)!<#')!;,<)!&,=)%*#+)N!7)!$BO!&)+,H#&,!8F,:!
 ,7)7'%*%!7)=*)9)8#')H,!<)99,&,*P,!'&#!+,!H#&),!&,#+'JN!8F,!7$,77%!*%*!7%*%!9#8)+;,*',!7$),=#>)+)!
#++#! +B8,!<,++,!,H)<,*P,! =,*,&#+)! [$,&!,7,;$)%!I)+#*%!,!M&,78)#! #$$#&,*',;,*',! 7);)+)! $,&!

&,7,*'#*%!8%7')!;#&8#'#;,*',!<)H,&7)]X!
 ,88,''B#'#!+#!8)''J!<)!M&,78)#N!8F,!$#&',!<#!B*#!7)'B#P)%*,!7'%&)8#!<)!8%7')!<)!=,7')%*,!<,)!"b!
,7'&,;#;,*',!>#77)!,!7)!7'#!$%&'#*<%!*,=+)!B+');)!#**)!7B!+)H,++)!7);)+)!#!aB,++)!;,<)!&,=)%*#+)N!
'B'',!+,!#+'&,!&,#+'J!',&&)'%&)#+)!8%*7)<,&#',!;%7'&#*%!B*#!7%7'#*P)#+,!7'#>)+)'J!*,+!',;$%!<,)!
8%7')!7$,8)9)8)!8%;$+,77)H)!<)!=,7')%*,!<,+!"bX!

 '#+,! &)7B+'#'%! e! $,&O! 8%*7,=B)'%! 8%;,! 8%*8%&7%! <)! 7)'B#P)%*)! ;%+'%! H#&),=#',N! *,++,! aB#+)!
!

8%*'&)>B')@!

TFI 6,$&%#*%#+'$&%,-'#*'""'#*%A'.$'#.)77,"&'#*%//'.'-D%)&'#

A+! "#$$%&'%!")9)B')!b&>#*)!<)! AEK"5N! ,<)P)%*,!1/-.N! &)$%&'#! )! 8%7')! <)! =,7')%*,! <,++,! <)H,&7,! &#88%+',!
<)99,&,*P)#',!$,&!+,!H#&),!&,=)%*)!)'#+)#*

<,)!aB#*')'#')H)!<)!&)9)B')!&#88%+')!)*!%=*)!&,=)%*,@!dB,7')!<#')!7%*%!7)*',')PP#')!;,<)#*',!#+8B*)!)*<)8#'%&)!
7'#')7')8)!*,+!=&#9)8%!<)!()=B&#!Y@Z@!

+,77)H)!

D !
E%*%!7'#',!8%*7)<,&#',!+,!&#88%+',!<)99,&,*P)#',!#*#+)PP#',!<#!AEK"5N!%77)#:!

 3#&'#!,!8#&'%*,![32"!-^!/-!/-!,!1/!/-!/-]X!
 ?,'&%![32"!-^!/-!/0!,!1/!/-!/1]X!
 K+#7')8#![32"!-^!/-!/1!,!1/!/-!Y.]X!
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^Y!

 I,'#++)![32"!-^!/-!/V!,!1/!/-!V/]X!
 C,=*%![32"!-^!/-!/YN!1/!/-!Y0!,!1/!/-!Y`]X!
 T,77)+)![32"!1/!/-!-/!,!1/!/-!--]X!
 (#&;#8)!,!;,<)8)*#+)!78#<B')![32"!1/!/-!Y-!,!1/!/-!Y1]X!
 (&#P)%*,!B;)<#![32"!1/!/-!/`!,!1/!/Y!/1]X!
 ?,&<,![32"!1/!/1!/-]X!
 ")9)B')!<)!5$$#&,88F)#'B&,!2+,''&)8F,!,<!2+,''&%*)8F,!["522]![32"!1/!/-!1YN!1/!/-!Y^!,!1/!/-!YZ!
,!<)!1y!+)H,++%!32"!-Z!/1]X!

 (&#P)%*,!<#!&#88%+'#!;B+');#',&)#+,![32"!-^!/-!/Z]@!

*,''%:!
 ;)*);%!,!;#77);%X!
 ;,<)#*#! [%! 7,8%*<%! aB#&')+,]N! %77)#! )+! H#+%&,! 8F,! <)H)<,! )*! <B,! 7%''%=&B$$)! <)! ,=B#+,!
*B;,&%7)'J!)!H#+%&)!;,<)!&,=)%*#+)!D!)*!;,'J!<,++,!&,=)%*)!7)!&)+,H#!B*!8%7'%!$#&)!%!)*9,&)%&,!#++#!

!
 )+! $&);%! aB#&')+,N! 8)%e! )+! +);)',! 7B$,&)%&,! <,)! 8%7')! ;,<)! &)+,H#')! *,+! 1^j! <,++,! &,=)%*)! %N!
#*#+%=#;,*',N!)+!+);)',!)*9,&)%&,!<,)!8%7')!;,<)!&)+,H#')!*,+!0^j!<,++,!&,=)%*)X!

 )+! ',&P%! aB#&')+,N! 8)%e! )+! +);)',! 7B$,&)%&,! <,)! 8%7')! ;,<)! &)+,H#')! *,+! 0^j! <,++,! &,=)%*)! %N!
#*#+%=#;,*',N!)+!+);)',!)*9,&)%&,!<,)!8%7')!;,<)!&)+,H#')!*,+!1^j!<,++,!&,=)%*)@!

!
A*! #+'&)! ',&;)*)N! $,&! %=*)! ')$%+%=)#! <)! &#88%+'#! 8%*7)<,&#'#N! *,+! 1^j! <,++,! &,=)%*)! )+! 8%7'%!;,<)%! <)!
=,7')%*,! 8#<,! '&#! )+! H#+%&,!;)*);%!,! )+! $&);%!aB#&')+,N! )+! 1^j! '&#! )+! $&);%!aB#&')+,! ,! +#!;,<)#*#! [%!
7,8%*<%!aB#&')+,]N!)+!1^j!'&#!+#!;,<)#*#!,!)+!',&P%!aB#&')+,!,!)+!&);#*,*',!1^j!'&#!)+!',&P%!aB#&')+,!,!)+!
H#+%&,!;#77);%@!
A!8)*aB,!H#+%&)![;)*);%N!$&);%!aB#&')+,N!;,<)#*#N!',&P%!aB#&')+,!,!;#77);%]!8F,!8#&#'',&)PP#*%!%=*)!

:5W2,65(

)+!:5WN!;,*'&,! H#+%&,!;)*);%!,!;#77);%! 7%*%! 8%++,=#')! #+!:5W!

:5W!8F,!+%!<)H)<,!)*!<B,!$#&')@!
C#! &#$$&,7,*'#P)%*,N!,7'&,;#;,*',! 7)*',')8#N!e! )*!=&#<%!<)! 9%&*)&,!B*#!>B%*#!$,&8,P)%*,!<)!;%+',!
<)7'&)>BP)%*)!7'#')7')8F,!#*8F,!)*!',&;)*)!8%;$#&#')H)@!
K,&!%=*)!)*<)8,!<)!8%7'%N!%+'&,!#++#!7'#')7')8#!*#P)%*#+,!7B!>#7,!&,=)%*#+,N!7%*%!7'#')!&)$%&'#')!#*8F,!)+!
<#'%!;,<)%!*#P)%*#+,![8%*!B*!7,=;,*'%!%&)PP%*'#+,!&%77%]!,!)+!<#'%!;,<)%!<,++#!",=)%*,!C%;>#&<)#!
[8%*! B*! 7,=;,*'%! %&)PP%*'#+,! H,&<,]@! A*! aB,7'%! ;%<%! 7)! 9%&*)78,! B*#! $,&8,P)%*,! H)7)H#! <,+!
8%++%8#;,*'%!<,++#!&,=)%*,!+%;>#&<#!*,+!8%*',7'%!*#P)%*#+,!,!)*!&#99&%*'%!#++#!7)'B#P)%*,!<,++,!#+'&,!
&,=)%*)!)'#+)#*,@!
A+!=&#9)8%!;%7'&#!8F,:!

 $,&!7H#&)#',!&#88%+',!<)99,&,*P)#',N!=+)! )*<)8)!<)!8%7'%!<,++#!",=)%*,!C%;>#&<)#!7%*%!)*9,&)%&)N!
#*8F,!<)!;%+'%N!#++#!;,<)#!*#P)%*#+,N!8%++%8#*<%7)!7$,77%!#+!<)!7%''%!<,+!$&);%!aB#&')+,!<,++,!

')8%+#&,! $,&! +,! &#88%+',! <)!

!
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^V!

 #!)+!$&);%!
aB#&')+,!,! +#!;,<)#*#!<,++#!<)7'&)>BP)%*,!&,=)%*#+,! )'#+)#*#!,!7%*%!7,;$&,! )*9,&)%&)!#)!H#+%&)!
;,<)!*#P)%*#+)X!

 
8%++%8#H#*%!>,*!#+!<)!7%$&#!<,+!<#'%!;,<)%!*#P)%*#+,!,!'&#!)+!',&P%!aB#&')+,!,!)+!H#+%&,!;#77);%!
<,++#!<)7'&)>BP)%*,!)'#+)#*#!7B!>#7,!&,=)%*#+,X!*,+!1/-`N!)*H,8,N!)!8%7')!7)!7%*%!#++)*,#')!#)!H#+%&)!
;,<)#*)!<,++,!&,=)%*)!)'#+)#*,N!$B&!&);#*,*<%!7B$,&)%&)!#)!8%7')!;,<)!*#P)%*#+)X!

 $,&! +#!&#88%+'#!
7B$,&)%&)! #)! H#+%&)!;,<)!*#P)%*#+)N! 8%++%8#*<%7)!*,++#!$#&',! #+'#!<,)! &)7$,'')H)!:5W! [8)%e! '&#! )+!
H#+%&,!;,<)#*%! ,! )+! ',&P%! aB#&')+,]N!;,*'&,! *,+! 1/-`! 7%*%! <)H,*B')! )*9,&)%&)! #)! H#+%&)!;,<)!
*#P)%*#+)N!8%++%8#*<%7)!*,++#!$#&',!>#77#!<,)!&)7$,'')H)!:5W![8)%e!'&#!)+!$&);%!aB#&')+,!,!)+!H#+%&,!
;,<)#*%]X!7)!9#!$&,7,*',!8F,!*,+!=&#9)8%!)!8%7')!#77%8)#')!#!aB,7'#!')$%+%=)#!<)!&#88%+'#!7%*%!7'#')!

,*<,&+)! &#$$&,7,*'#>)+)! 7B!B*#!78#+#!8%*9&%*'#>)+,!#!
aB,++#!<,++,!#+'&,!&#88%+',X!

 
)N!*,+!1/-0!$B&!

8%*7,=B,*<%! )*<)8)!<)! 8%7'%! 7B$,&)%&)! #++#!;,<)#!*#P)%*#+,N! )+! 8%++%8#;,*'%!,&#!*,++#!$#&',!
>#77#!<,)!&)7$,'')H)!:5WX!*,+!1/-`N!)*H,8,N!=+)!)*<)8)!<)!8%7'%!+%;>#&<)!7%*%!78,7)!7%''%!#)!H#+%&)!
;,<)!*#P)%*#+)!8%++%8#*<%7)!#+!<)!7%''%!<,)!&)7$,'')!:5WN!%77)#!'&#!)!H#+%&)!;)*);)!,!aB,++)!<,)!$&);)!
aB#&')+)@!

!
!
!
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!

/'*%-#+F1Q 2+ 2
&'99"-")7'#("+)"66"+-"*'5)'+'(#6'#)"V+85)+,5.'7'5)#$")(5+&"66#+$"&'#+)#7'5)#6"+"+&'+^%"66#+65$:#-&#1+C"-+6#+

.')'.(-#+.'+-'9"-'.8"+#6+BI0PV+^%"665+&'+&".(-#+#6+BI0J1+
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^Z!

8%*7)<,&#',!7%+%!+,!<B,!#**B#+)'J!1/-0!,!1/-`]N!7)!&)+,H#!8F,:!
 
7$%7'#;,*'%!H,&7%!;)*%&)!8%7')!#*8F,!<,++,!8%&&)7$%*<,*')!<)7'&)>BP)%*)!7B!>#7,!&,=)%*#+,]N!e!
7$,77%!$&,7,*',!B*#!<);)*BP)%*,!#*8F,!<,)!8%7')!;,<)!+%;>#&<)X!8)O!#88#<,N!)*!$#&')8%+#&,N!$,&!

D!
)*! #+8B*)! 8#7)! e! H,&%7);)+,! )$%')PP#&,! 8F,! 7)#! $&%$&)%! +#! <);)*BP)%*,! <,)! 8%7')! +%;>#&<)! #!
7$)*=,&,!#+!&)>#77%!)!8%7')!;,<)!*#P)%*#+)N!%!8%;B*aB,!#!9%&*)&,!B*!8%*'&)>B'%!&)+,H#*',!)*!'#+,!
<)&,P)%*,X!

 )*!#+8B*)! 8#7)!<)!#B;,*'%!<,)!
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